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 مقدمه 

که در قالب قراردادی مشخص و به است  شخص حقوقی  »  شرکت سبدگردان  ، قانون بازار اوراق بهادار  ( 1)ماده    17بند    طبق

 پردازد«. گذاری می منظور کسب انتفاع، به خرید و فروش اوراق بهادار سرمایه 

قانون )مصوب  ( آیین4ماده )قانون بازار اوراق بهادار و  (  1ماده )  21بند    به موجب   (وزیران هیات  3/4/1386نامه اجرایی این 

و همچنین قانون توسعۀ ابزارها بنابراین هرگونه احکام مرتبط با نهاد مالی در این قانون  .شودسبدگردان نهاد مالی محسوب می

 : از اینکه   بارتندعاین احکام به طور خلاصه    .گرددنیز می  هاسبدگردانشامل  ،  (1388و نهادهای مالی جدید )مصوب آذر ماه  

باید نزد آن سازمان به ثبت برسد و فعالیت آن تحت نظارت آن   وتشکیل شده  و اوراق بهادار رس با مجوز سازمان بو سبدگردان 

سازمان بورس  .برسد بورس  تصویب سازمانبه باید مدیره سبدگردان هیاتموضوع فعالیت و صلاحیت  ،نامهاساس .سازمان است

هرگونه گزارش   ، وضع کند و برای اطمینان از رعایت این مقررات  سبدگردان مقرراتی برای فعالیت    هرگونهتواند  میو اوراق بهادار  

از    سبدگردانتواند در صورت تخلف  میبورس  همچنین سازمان    . دکنمطالبه نماید و از آن بازرسی    سبدگردانو اطلاعاتی از  

 . تعیین کندآن، و اشخاص مسئول  سبدگردانوسیعی از مجازات انضباطی برای طیف  ،قوانین و مقررات

اولین   1390های سبدگردان بوجود آمد. بنابراین از سال  شرکتهای قانونی لازم برای تشکیل  زمینه  ، با تصویب قوانین یادشده

 های سبدگردان تشکیل شدند.شرکت

بندی کیفیت مدیریت در مورد  رتبه  .تنظیم شده است  های سبدگردان شرکتبندی کیفیت مدیریت  به منظور رتبه  هناماین شیوه

راجع   یاطلاعات جامع   ،بندی کیفیت مدیریتگزارش رتبه  .کندقضاوت می   یک شرکت سبدگردان شرایط حال و آتی مدیریت  

بندی در مورد فعالیت این رتبه  گذاران قرار گیرد.تواند مورد توجه سرمایهدهد که میرا ارائه می  سبدگردانبه وضعیت حال و آتی  

و مدیریت صندوق  به سایر مجوزهای شرکتسبدگردانی  تعمیم  قابل  و  پردازش   ، ها در شرکت سبدگردان کاربرد دارد  نظیر 

   غیره نیست. گذاری و اطلاعات مالی، مشاوره عرضه و پذیرش، مشاوره سرمایه

را با   سبدگردان مدیریت    کیفیتِ   بندیِ رتبه  ، برهان  .گیردای شکل میمبنای قضاوت حرفهبر  ساًاسا   ، بندی کیفیت مدیریترتبه

(  3)  ، گذاری و مدیریت ریسک سرمایه  سیاستو    کیفیت فرآیند(2)  ، مدیریت و ساختار سازمانی(  1)توجه به شش حوزه شامل  

 .کندارزیابی می  ، های پشتیبانفعالیت(  6و )گذاران  روابط با سرمایه(  5)  ،تداوم فعالیت  ( 4، )کنترلیحاکمیت شرکتی و نظام  

اند و در ادامه هر کدام توضیح  ترسیم شده(  1)شکلشوند که در نمودار زیر  هایی تقسیم مییاد شده خود به زیر بخش  ۀحوز  شش

 . شوندداده می
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 سبدگردانبندی کیفیت مدیریت : چارچوب رتبه1شکل 

 مدیریت و ساختار سازمانی  .1

کسی پوشیده نیست. ساختار سازمانی    به اهداف از پیش تعیین شده بر   دستیابی نقش مدیریت در موفقیت یک سازمان برای  

 سهیل گیری را تمنجر شده و ارتباطات عمودی و افقی بین مدیران را تعریف و فرآیند تصمیم  ینهمناسب نیز به تقسیم وظایف به

برقراری ارتباط و مشارکت با واحدهای دیگر به روشنی تعریف و    ۀباید شرح وظایف هر واحد و نحو  برای این منظور  .کندمی

باشند دیده  آموزش  خصوص  این  در  سازمانی  مختلف  واحدهای  کارکنان  و  پوشش  .مدیران  باید  وظایف   ۀهم   ۀدهندشرح 

هایی که در  باید از نظر تخصص و تجربه با اهداف و مسئولیت  سبدگردانمدیره  ترکیب هیئت  .های کلیدی و مهم باشد فعالیت

های مشارکت هیئت مدیره در تدوین سیاست  .های محوله دارد تناسب داشته باشدو همچنین سایر مسئولیت  گذارانسرمایه قبال  

میزان دسترسی    ،های تخصصییا از طریق کمیتهرأساً  های تدوین شده  صحیح راهبردی و میزان نظارت آن بر اجرای سیاست

ها و اطلاعات مورد نیاز برای انجام وظایف خود و در نهایت ثبات مدیریت از جمله ثبات گروه مدیران به گزارش  همدیرهیأت

مدیره از  همچنین وجود ساختار سازمانی مناسب برای اعمال نظارت هیئت  . گذاری در ارزیابی این بخش اهمیت داردسرمایه

 . گیرندحقوق و مزایا و کنترل داخلی مورد توجه قرار می تعیین ،های انتصاباتجمله وجود کمیته

تصمیمسرمایه انرمدی مسئولیت  مدیرگذاری  در خصوص  یک  گذاری  سرمایه های و صندوقها  سبد  یتگیری  مدیریت  تحت 

ولی این   ،دنگذاری یاری برسانند به مدیران سرمایهنتوامی  سبدگردانهای دیگر  را به عهده دارد. گرچه بخش  شرکت سبدگردان
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برای سبدها و گذاری  بهادار و هرگونه سرمایهفروش یا نگهداری اوراق  ،که برای خرید  هستندگذاری  در نهایت مدیران سرمایه

 تعیینگذاری را  مشی سرمایهها و خطد سیاستنتوانگذاری میمدیران سرمایه   .دنگیرتصمیم می  ،های تحت مدیریتصندوق

 هدایت نمایند.   ، را  شده  تعیین گذاریسرمایه هایمشیخط و ها سیاست اجرای دنتوانمی همچنین  هاآن د. نکن

سرمایه  مدیران  تجربهترکیب  نظر  از  آن،  گذاری  تناسب  و  استراتژیتخصص  و  اهداف  با  تعها  برای    ریفهای  وسبدشده    ها 

آن  های تحت مدیریت سبدگردان صندوق استقلال  زیادی  ها،  و میزان  نیلاهمیت  اهداف    در  مدیران    .دارد  گذاران سرمایه به 

تحلیل شرکت و اوراق بهادار خاص و   ،تحلیل صنعت  ، هاگذاریسرمایهصوص باید در خصوص مدیریت سبد  خب  ،گذاری سرمایه

در اوراق    برای مدیریت یک سبد یا صندوق گذاری  به عنوان مثال مدیران سرمایه   . مدیریت ریسک تجربه و تخصص داشته باشند

 این   از  متشکل  گذاری سرمایه   سبد  و  ثابت  درآمد  با  اوراق بهادار  بمفهوم دیرش و تحدّ  باید در خصوص،  بهادار با درآمد ثابت

گذاری متشکل اوراق بهادار با درآمد ثابت و به طور کلی اصول مدیریت سبد سرمایه  و ریسک نکول ریسک نوسان نرخ بهره    ،راقاو

  ،سهام گذاری در  صندوق سرمایهمورد یک سبد یا  که در  در حالی  ،دنداشته باش   راو تجربه لازم  دانش    ،ثابت  از اوراق با درآمد

کنترل    وبهادار خاص    اوراق تحلیل    ، بازدهی مورد توقع با توجه به ریسک   ۀ محاسب  ،بر تحلیل صنعتباید  گذاری  مدیران سرمایه

  های بنیادی،شروانواع  استفاده از    سبدگردانبسته به اینکه استراتژی  .  مسلط باشند  ،گذاریریسک سیستماتیک سبد سرمایه

گذاری باید دانش و تجربه لازم در هر یک  مدیران سرمایه  ، گذاری باشدگیری برای سرمایهدر تصمیم   ها تکنیکال یا ترکیبی از آن

نیست   کافی   تنهایی  به  گذاریسرمایه  مدیران  مناسب  ترکیب  کهروشن است    .دنهر دو را در اختیار داشته باش   ای  هااز این روش

برهان از طریق بررسی   .مشارکت داشته باشند  ،هاگذاریها و سیاستگیریتصمیمگذاری باید فعالانه در  مدیران سرمایه  اعضای  و

   .پردازدموضوع میاین به بررسی  ، هاآن و مصاحبه با گذاریسرمایهمدیران  جلساتمستندات از جمله صورت

را به   ها آنهای پشتیبانی از  ها و انجام فعالیتنظارت بر عملکرد آن  ، گذاریانتخاب مدیران سرمایه   ۀوظیف   سبدگرداناز آنجا که   

وی در زمینۀ مدیریت سبدها  بر کیفیت فعالیت    ، و حاکمیت شرکتی برقرار شده در آن  سبدگردان کیفیت مدیریت    ، عهده دارد

   .ثیر داردأت های تحت نظر،و صندوق

های  دارای متصدی بودن تمام این مشاغل و وجود برنامه  ،ف محولهتناسب تجربه و تخصص مدیران و کارکنان کلیدی با وظای

باشد و همچنین   آتی های  های جاری و برنامهها که باید متناسب با فعالیتآموزشی لازم برای ارتقاء مداوم دانش و تخصص آن

و هر یک از اعضای    هنقش بسزایی دارند و مدیران ارشد مربوط  سبدگرداندر ارزیابی مدیریت    ،مناسب  پروریهای جانشینبرنامه

ها و مدیریت ریسک دخالت دارند به عنوان کارکنان کلیدی محسوب گذاری و تحلیلها که در زمینه تصمیمات سرمایهکمیته

 .شوندمی

را    ها وق را بررسی و تناسب آنگذاری و مدیران و کارکنان کلیدی مدیر صندهای انگیزشی مدیران سرمایهبرهان همچنین نظام

اهداف   با  کارکنان  و  مدیران  این  اهداف  بین  هماهنگی  ایجاد  می  سبدگردانبرای  کارمزد    .کندارزیابی  ساختار  این  بر  علاوه 

از ارزش خالص داراییکه می  سبدگردان  یا نسبتی  بر اساس عملکرد  باشد  تحت مدیریتهای  تواند  این دو  از  بر   ؛ یا ترکیبی 

آنگاه   ،بر اساس عملکرد باشد  سبدگردانکارمزد  که    یدر صورت  .استثر  ؤم  گذاران و سبدگردانسرمایهکردن اهداف    راستا هم

تواند  می  ، باشد  تحت مدیریت های  که این کارمزد نسبتی از داراییصورتی  شود و در مدت هدایت میکوتاه  دیدگاه به سمت    وی

 های تحت مدیریت را کاهش دهد.  توجه سبدگردان به عملکرد سبدها و صندوق
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و مدیران آن را مورد توجه قرار    سبدگردانای مربوطه در خصوص  اشخاص و مراجع نظارتی و حرفه  ارزیابی  همچنین   برهان

 دهد.  می

 

 گذاری و مدیریت ریسکسرمایه فرآیند و سیاستِ کیفیتِ .2

گذاری،  پژوهش، سیاستگذاری شامل تحلیل و  قرار دارد. فرآیند سرمایه  سبدگردان های  گذاری در مرکز فعالیتفرآیند سرمایه

 شود. گذاری میو نظارت و ارزیابی عملکرد سبد سرمایه ، توازن مجددها، مدیریت ریسک تخصیص دارایی

های مقرراتی  گذاران و با رعایت محدودیتگذاری باید منطبق با نیازها، اهداف، خصوصیات و سلایق سرمایههای سرمایهسیاست

گذاری باید  ها را دربرگیرد. در فرآیند سرمایهبه طور شفاف اهداف و محدودیت  و  تعریف شده باشد مالی  _ های اقتصادیو تحلیل

-شود. فرآیند سرمایه گذاری درنظر گرفته میگیری برای سرمایه این اطمینان حاصل شود که همۀ عوامل مهم در هنگام تصمیم 

گذاری باید در عین حال  فرآیند سرمایه  گذاران باشد.مایهگذاری باید شامل شناسایی نیازها، اهداف، خصوصیات و سلایق سر

گیرندگان با اتفاقات و اطلاعات جدید، داشته باشد. برهان مستندات  انعطاف و اختیارات لازم را برای برخورد به موقع تصمیم 

 کند.  گذاری و میزان رعایت آن را در عمل بررسی و ارزیابی میفرآیند سرمایه

باید برای  سبدگردان ها و اوراق بهادار از اهمیت خاصی برخوردار است. شرکت ، گذاری توجه به تحلیل صنعتسرمایه در فرآیند 

ها و  آوری دادهجمعهایی برای  های لازم را فراهم نماید. وجود بخشمنابع انسانی کافی و با مهارت  ، گذاریاجرای فرآیند سرمایه

نیروی انسانی و مهارت کافی و  جایگاه سازمانی مناسب و  ها و همچنین مدیریت ریسک با  تحقیق و تحلیل صنایع و شرکت

سپاری  این امور را برون  سبدگردان که  گذاری ضروری است. در صورتیگیری مدیرانِ سرمایه برای حمایت از تصمیم   ،آموزش دیده

 شود. بی واقع میکار و تناسب تجربه و تخصص وی مورد ارزیاکرده باشد، کیفیت کار پیمان

مختلف بازار نیز بستگی    شرایطبر توانایی مدیریت در دستیابی به عملکردی باثبات تحت    سبدگردانبندی کیفیت مدیریت  رتبه

سرمایه  فرآیند  رو  این  از  ریسک دارد.  انواع  ارزیابی  که  است  مناسب  باشد.  نیز  ریسک  مدیریت  شامل  باید  از  گذاری  اعم  ها 

در دستور کار   1ریسک نکول و ریسک طرف مقابل ریسک تمرکز،  های ذاتی و غیرذاتی، ریسک بازار، ریسک نقدشوندگی، ریسک 

قابل قبول تعریف شده باشد. تنوّ گذاری نیز مورد  بخشی و ارزیابی ریسک در سطح سبد سرمایهعقرار داشته و سطح ریسک 

شود و برهان این مستندات را از نظر مربوط بودن و  یت قلمداد میتوجه خواهد بود. وجود مستندات مدیریت ریسک با اهم 

اندازهبه ابزارهای متنوع  واحد  کارگیری  برهان معتقد است وجود یک  داد.  قرار خواهد  ارزیابی  و مدیریت ریسک مورد  گیری 

انات کافی را در اختیار داشته که مدیریت، نیروی انسانی و امک  سبدگردانسازمانی مستقل در جایگاه مناسب در ساختار سازمانی  

کار رفته برای مدیریت ریسک نیز از  های بهافزارها و دستورالعملنرم باشد، در اجرای فرآیند مدیریت ریسک تأثیر بسزایی دارد.

شود. به منابع خارجی در مدیریت ریسک و صلاحیت طرف قرارداد نیز بررسی می  سبدگردانمیزان اتکای    اهمیت برخوردارند.

های مدیریت ریسک  به اجرای رویه  سبدگردانها و پایبندی  هایی از خروجیبرهان همچنین نمونه  ،بندی کیفیت مدیریتدر رتبه

 را بررسی خواهد کرد. 

 
1 Counterparty Risk. 
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های آوری دادهر نیست. دسترسی داشتن و جمعگیری درست، میسّهای صحیح، امکان تصمیم واضح است که بدون داشتن داده

آوری، پالایش و  تواند جمعمی  سبدگرداناهمیت خاص خود را دارد.    ، هالی و اقتصادی برای پشتیبانی از تحلیلمورد نیازِ ما 

های پردازش های معتبر )نظیر شرکتها را از طریق واحد سازمانیِ درونی انجام دهد یا از خدمات شرکتآزمایی دادهراستی

نماید. برهان فرآیندها و نیروی انسانی اختصاص داده شده به این امر یا در    اطلاعات مالی ثبت شده نزد سازمان بورس( استفاده 

 اعتبار طرف قرارداد را ارزیابی خواهد کرد.  ،سپاریصورت برون

گذاری، جزئی از فرآیند سبدگردانی محسوب  های سرمایهگذاری و اصلاح مستمر آن برای تطبیق با سیاستاداره سبد سرمایه

ها و تطبیق آن از نظر اهداف، ریسک و نقدشوندگی  گذاریای ترکیب سرمایهارزیابی دوره  مورد توجه برهان خواهد بود.شود که  می

 گذار نیز اهمیت خود را دارد.  با اهداف، ریسک و نقدشوندگی مورد نظر سرمایه

هایی واضح برای ای آن باشد. تعریف شاخصگذاری و بازخور دورهگذاری باید شامل ارزیابی عملکرد سبد سرمایهفرآیند سرمایه

ای تعیین گیری باید به گونههای اندازهضرورت دارد. دوره  ،گیری آنهای اندازهگذاری و تعیین دورهارزیابی عملکرد سبد سرمایه 

نتایج حاصل از گذاری باید نحوۀ برخورد با  شده باشد که انحراف احتمالی به موقع شناسایی شود. همچنین در فرآیند سرمایه 

هایی از ارزیابی عملکرد صورت گرفته و نحوۀ برخورد با نتایج آن را نیز بررسی  تعیین شده باشد. برهان نمونه  ،ارزیابی عملکرد

   کند.می

منظور ایجاد بازدهی  عملکرد شرکت سبدگردان به در ، گذاری و مدیریت ریسک کیفیت فرآیند و سیاست سرمایه از نظر برهان،

فعالیت شرکت سبدگردان، مصوب  موثر است.    های تحت مدیریت خودداراییاز    29/08/1389طبق دستورالعمل تاسیس و 

بهادار،   اوراق  و  بورس  وزنی بازدهی  سازمان  اندازه 2زمان  برای  مناسبی  معیار  همین ،  طبق  است.  سبدگردان  عملکرد  گیری 

های تحت مدیریت خود را به صورت روزانه،  بازدهی زمان وزنی مجموع داراییاند،  های سبدگردان موظفدستورالعمل، شرکت

 یبازدهسبدگردان،    برهان برای ارزیابی عملکرد شرکت  و منتشر نمایند.ماهه و سالانه محاسبه  ماهه، ششهفتگی، ماهانه، سه

را  دارایی مدیریت سبدگردان  تحت  ازهای  بازده    تعدیل  پس  با  به ریسک  یا  شده سایر شرکتتعدیلنسبت  های سبدگردانی 

های مناسب برای محاسبات مربوط به عملکرد در دسترس برهان نباشد، وزن  در صورتی که داده  .کندمیشاخص معیار، مقایسه  

     .خواهد یافتاختصاص   ، قسمتبقیه معیارهای موضوع این به  معیار عملکرد

فرآیند مدیریت ریسک، فعالیتی یکباره نیست و با کسب تجربه از اجرای آن، باید بهبود برهان بر این عقیده است که طراحی  

برای ارتقاء و بهبود    سبدگردانهای  ، برنامهمدیریت  بندی کیفیتمستمر این فرآیند در دستور کار قرار داشته باشد. در رتبه

بهبود عملکرد شرکت همچنین و  ارزیابی عملکرد و های تحقیقات، مدیریت ریسک گذاری، از جمله تقویت بخشفرآیند سرمایه 

 .  گیرند، مورد توجه قرار می سبدگردان 

 حاکمیت شرکتی و نظام کنترلی   .3

شود. هیأت مدیره موظف و کنترل می راهبری ،یک شرکت  حاکمیت شرکتی به طور کلی به معنی نظامی است که از طریق آن

را در های شرکت را تنظیم و  است اهداف و استراتژی نتایج    مدیریت اجرایی  این اهداف، هدایت و کنترل کند و  به  رسیدن 

عملیات را به صاحبان سهام گزارش کند. برقراری حاکمیت شرکتی منجر به شفافیت و پاسخگویی بیشتر مدیریت شرکت در  

 
2 Time Weighted Rate of Return. 
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نفعان از جمله منافع  تمام ذیتا حدی بین    آورد که وجود میشود و این امکان را بهنفعان میمقابل صاحبان سهام و سایر ذی

کنندگان مواد اولیه و منابع مالی، دولت و جامعه تعادل به وجود آورد. بنابراین صاحبان سهام، مدیران اجرایی، مشتریان، تأمین 

یابی  های عملیاتی، کنترل داخلی و بیرونی، ارزهای وظایف مدیریت در پیگیری اهداف، اعم از برنامهحاکمیت شرکتی تمام جنبه

نامه ازجمله های این شیوهدر سایر قسمت  سبدگردانهایی از نظام حاکمیتی مستقر در گیرد. بخشعملکرد و افشاء را در بر می

-و مدیران سرمایه  همدیرشود. برهان در این قسمت، میزان استقلال هیأت«، ارزیابی می مدیریت و ساختار سازمانیدر قسمت »

کنترل معامله با اشخاص وابسته را مورد ارزیابی قرار   و  درونی، کنترل بیرونی، کنترل تضاد منافع ، کنترل  سبدگردانگذاری  

، نحوۀ های تحت مدیریتیا ارکان صندوق گذاران با سرمایه سبدگردان ات احتمالی اختلافبه چنین دهد. در این خصوص هممی

و نیز هرگونه آراء انضباطی صادره از سوی مراجع ذیربط و نیز   مقررات، نحوۀ رعایت قوانین و  حل و فصل اختلافات و شکایات

 شود. احکام قضایی صادره از سوی محاکم قضایی توجه می

، بستگی به تعداد مدیران مستقل موجود در ترکیب آن دارد. در مورد تعریف عضو مستقل سبدگردانۀ  استقلال هیأت مدیر

کند. یک عضو هیأت مدیره های جهانی در این زمینه اتکاء می شور و بهترین معیار هیأت مدیره، برهان به مقررات جاری در ک 

های هیأت مدیره که به تصویب صاحبان  جز حق حضور در جلسات و پاداش هیأت مدیره و کمیتهوقتی مستقل است که به

می هیچسهام  تحتِ  رسند،  شرکتِ  در  دیگری  اهمیت  با  غیرمستقیمِ  یا  مستقیم  منافع  نداشته گونه  البته باشد.    مدیریت 

ای به سهامداربودن عضو هیأت مدیره در شرکت تحت مدیریت به شرط آن که وی را به یک سهامدار عمده تبدیل نکند، لطمه

تواند به تقویت استقلال وی در مقابل سهامداران  شد، میاستقلال مدیر نخواهد زد و بخصوص اگر میزان سهم وی قابل توجه با

شود اگر با شرکت یا اشخاص وابسته رابطۀ تجاری داشته  بنابراین یک عضو هیأت مدیره، مستقل قلمداد نمیعمده کمک کند.  

ند، سهامدار یا  باشد، جزء مدیران اجرایی شرکت یا اشخاص وابسته به شرکت باشد، در اشخاصی که روابط تجاری با شرکت دار

 مدیر باشد یا با سهامداران عمده یا مدیران شرکت و اشخاص وابسته نسبت خانوادگی داشته باشد.  

گذاری توسط  گذاری، مفهوم استقلال در مقررات تعریف نشده است؛ لکن به دلیل آنکه تصمیمات سرمایهدر مورد مدیران سرمایه 

و اشخاص    سبدگردان. آنها باید بتوانند مستقل از منافع  از نظر برهان اهمیت داردها  ، استقلال آنشوندگرفته می  مدیراناین  

گیری کنند. از نظر برهان هرقدر سابقه، تحصیلات و تخصص یک مدیر گذاران تصمیم وابسته به آن، صرفاً در جهت منافع سرمایه 

گذاری، منافع دیگر کمتری  ت در گروه مدیران سرمایهتر بوده و به جز حقوق و مزایای ناشی از عضویگذاری، بیشتر و غنیسرمایه

گذاری  و اشخاص وابسته داشته باشد، از استقلال بیشتری برخوردار خواهد بود. عضوِ گروهِ مدیرانِ سرمایه  سبدگردان از رابطه با  

ه باشد. برای ارزیابی  داشت سبدگردان تر است که نگرانی کمتری برای از دست دادن شغل و ارتباطات خود با در صورتی مستقل

 شوند.گذاری، روابط تجاری، نسبت خانوادگی، مشاغل و سهامداری آنها نیز بررسی میاستقلال مدیران سرمایه

تر گیرانهها مؤثر باشد. هر قدر این تشریفات سختتواند بر میزان استقلال آنگذاری میتشریفات نصب و عزل مدیران سرمایه

تواند منوط به طرح گزارشی از سوابق،  گذاری میشود. مثلاً نصب مدیران سرمایهگذاری بیشتر میمدیران سرمایهباشد، استقلال  

ای مستقل از هیأت مدیره و تصویب آن مرجع باشد. همچنین یا کمیته   سبدگردان ها در هیأت مدیرۀ  تخصص و تحصیلات آن

کرد، ذکر دلایل و تصویب در هیأت مدیره یا کمیتۀ هیأت مدیره داشته تواند نیاز به طرح گزارش عملها میعزل هر یک از آن

 باشد.
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گیری که در آن تشریفات دعوت، تشکیل جلسات، نحوۀ تصمیم   گذارییا کمیتۀ سرمایه   گذاریوجود منشور گروه مدیران سرمایه

رساند. تنظیم  شرکتی مناسب یاری می و ثبت تصمیمات به روشنی تشریح شده باشد و رعایت دقیق آن در عمل، به حاکمیت  

 تحت مدیریتهای  به موقع صورتجلسات و ثبت نظرات مخالف در صورت وجود، اهمیت دارد. تصمیمات خرید و فروش دارایی

قابل خرید و فروش و دورۀ زمانی مجاز برای خرید/ فروش باشد. همچنین قبل از   باید حاوی حداکثر/ حداقل قیمت، تعداد 

تصم  هر  سرمایهگرفتن  به  راجع  محدودیتیم  نقض  به  منجر  آن  اجرای  که  شود  بررسی  باید  ترکیب گذاری،  به  مربوط  های 

 شود یا خیر.  گذاری میسرمایه

داشتنِ مدیران مستقل اکثریت    از نظر برهان برقراری تعادل بهینه بین مدیران مستقل و مدیران داخلی، ضروری است. گرچه 

شرکت نباید خود را از مدیران داخلی که با فرهنگ، سابقه و مسائل شرکت ارتباط بیشتری    شود، لکنیک امتیاز محسوب می

شود. مدیر غیرمستقلی که سمت و دارند، محروم کند. اشتغال تمام وقت مدیران داخلی در شرکت، یک مزیت محسوب می

نداشته باشد، مزیتی به   ،أثیرگذارندت  سبدگردانای که در تعیین راهبردهای  یا اشخاص وابسته  سبدگردانشغلی مشخص در  

 کند.  ترکیب مدیران اضافه نمی

توانند دو سر یک طیف باشند. بنابراین، برهان به مسئلۀ استقلال مدیر، به صورت صفر  از نظر برهان استقلال یا عدم استقلال می

نیز کمتر خواهد بود؛ گرچه مدیرانی که  کند. هرچه معیارهای استقلال کمتر رعایت شوند، میزان استقلال مدیرو یک نگاه نمی

اصول استقلال را بیش از حد معینی نقض کنند، از نظر برهان تعریف مدیر مستقل را نخواهند داشت. همچنین، برهان تعریف 

 مخصوص خود را از اشخاص وابسته دارد.  

داخلی   کنترل  نظام  قسمت،  این  در  بررسی  قابل  دیگر  مجموعه  سبدگردان موضوع  داخلی  کنترل  نظام  رویهاست.  از  ها،  ای 

دهد و  کند، رعایت مقررات را ارتقاء می ها و فرآیندهایی است که کارآیی و اثربخشی را برای وصول به اهداف تقویت میسیاست

ند. با جداشدن  ک شدن، سرقت و اختلاس اموال شرکت اطمینان معقول حاصل میاز عدم وقوع اشتباهات، سوء استفاده، تقلب، گم

کند. نظام کنترل داخلی  های یک سازمان، نظام کنترل داخلی اهمیت بیشتری پیدا میمالکیت از مدیریت و گسترش فعالیت

به گزارش حسابرس داخلی راجع به   علاوه بر اندازۀ سازمان، باید مطابق با ماهیتِ فعالیتِ سازمان تنظیم شود.  برهان عمدتاً 

 کند. دان، اتکا میهای داخلی سبدگرکنترل

برای ثبت   ه افزارهای مورد استفادهای داخلی در نرمسازی کنترلمستندات مربوط به ثبت و گزارشگری رویدادهای مالی، پیاده

های صدور  های تعبیه شده برای اطمینان از دریافت درخواستگذاری، کنترلرویدادهای مالی و صدور و ابطال واحدهای سرمایه

های تعبیه شده برای اطمینان از این که مبالغ پرداختی  گذار یا اشخاص مجاز از طرف ایشان، کنترلشخص سرمایه و ابطال از  

 سبدها و  هایهای مربوط به محاسبۀ صحیح خالص داراییشود، کنترلگذاران به حساب متعلق به ایشان واریز میبه سرمایه

و کنترل مستمر و   های تحت مدیریتسبدها و صندوقی جداگانه برای  های بانک، استفاده از حسابهای تحت مدیریتصندوق

دار، کیفیت ها، وجود واحد مستقل برای حسابرسی داخلی با نیروی انسانی کافی و صلاحیتای ورودی و خروجی این حسابدوره

سازمانی و عملکرد آن، از موارد مورد  های واحد حسابرسی داخلی و وجود کمیتۀ حسابرسی در جایگاه مناسب در ساختار  گزارش

 ارزیابی در زمینۀ نظام کنترل داخلی است. 
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حوزۀ دیگر مورد بررسی، کنترل بیرونی است. نظام کنترل بیرونی شامل صلاحیت، کیفیتِ کار و میزان درگیر بودن اشخاص  

از   فعالیت  سبدگردان مستقل  کنترل  مستقل  ویهای  در  حسابرس  صندوق   ، است.  سرمایههمتولیان  سبدهای ای  و  گذاری 

شوند. قلمداد می  سبدگردانهمچنین سازمان بورس به عنوان مقام ناظر، جزء اشخاص بیرونیِ ناظر بر    اختصاصی تحت مدیریت و

بندی مقامات ناظر و مراجع تخصصی مربوطه در خصوص این برای ارزیابی صلاحیت حسابرس، برهان ممکن است از نتایج رتبه

که کیفیت کار عملی  جامعۀ حسابداران رسمی ایران و سازمان بورس و اوراق بهادار استفاده کند، در عین این  اشخاص از جمله

های  هایشان از جمله نامۀ مدیریت و اظهار نظر حسابرس راجع به صورتها از نتایج بررسیهای آنها را نیز از طریق گزارشآن

های  متولیان صندوق  گیرد.کنندگان بیرونی نیز مورد ارزیابی قرار میگزارش کنترل کند. واکنش مدیر صندوق به  مالی ارزیابی می

 شوند.گذاری و سبدهای اختصاصی تحت مدیریت سبدگردان از همین طریق ارزیابی میسرمایه

ا غیرمادی یک  شود که منافع مادی یحوزۀ دیگر مورد ارزیابی، نظام کنترل تضاد منافع است. تضاد منافع به موقعیتی گفته می

گیر محسوب گیر، با منافعِ شخصِ ثالثی که رعایت منافع وی نیز از وظایف شخص یا سازمان تصمیمشخص یا سازمان تصمیم

گیر، ممکن است به نفع خود و به زیان شخص ثالثِ مذکور، شود، در تضاد باشد. در این صورت، شخص یا سازمانِ تصمیممی

الامکان از وقوع تضاد منافع ممانعت کرده از این امر، لازم است نظامی مستقر گردد که حتی  گیری کند. برای جلوگیریتصمیم

 و در صورتی که جلوگیری از آن میسر نباشد، تضاد منافع ایجاد شده را به موقع شناسایی و به شکل منصفانه، حل و فصل نماید. 

های پیشگیری از وقوع تضاد منافع،  یشتر خواهد بود. یکی از راهاحتمال وجود تضاد منافع وقتی شرکت به یک گروه تعلق دارد، ب

هایی که ایجاد تضاد  های متضاد به یک شخص یا واحد سازمانی است. در این روش وظایف و مسئولیتندادن وظایف و مسئولیت

دیوار  سیاست  اصطلاحاً به  که ؛شودکنند به واحدهای سازمانی مختلف سپرده شده و ارتباط بین این واحدها قطع میمنافع می 

گذاران را داشته باشد، این امر گذاری، همزمان وظیفۀ مشاوره به سایر سرمایهچین معروف است. مثلاً چنانچه مدیر سبد سرمایه

صندوقِ تحت مدیریت و در    سبد یا برای بهبود عملکرد  سبدگردان تواند برای وی تضاد منافع به وجود آورد. در این شرایط،  می

 های تحت مدیریتسبدها یا صندوقگذاران را به خرید اوراق بهاداری که قبلاً  نتیجه دریافت پاداش عملکرد بیشتر، سایر سرمایه

را برای خرید    تحت مدیریت های  کند؛ یا برعکس، برای موفقیت در مشاوره، دارایی، تشویق می اندگذاری نمودهدر آن سرمایه 

گیرد. تفکیک این دو وظیفه و سپردن آنها به واحدهای گذاران توصیه نموده است به کار مییر سرمایهاوراق بهاداری که قبلاً به سا

تواند به کاهش یا حذف این تضاد منافع کمک کند. به عنوان مثال دیگر،  می  ،ها سازمانی مختلف و برقراری دیوار چین بین آن

و اشخاص وابسته   سبدگردان گذاری  سازمانی یا کارکنانی که در مورد سرمایه  گذاری و واحد لازم است بین مدیریت سبد سرمایه

 کنند، دیوار چین برقرار شود.گیری میتصمیم

کند،  را مدیریت میگذاری مختلف  های سرمایه و صندوقگذاران سبد اختصاصی سرمایه  چند همزمان سبدگرداندر صورتی که 

تواند با هدف جابجایی منافع، اوراق بهادار می  سبدگردانتواند تضاد منافع به وجود آید. در این شرایط  بین این دو وظیفه می

-های سرمایهسبدها یا صندوقگذاری را بفروشد و همزمان همان اوراق بهادار را برای  سرمایهیا سبد  صندوق  یک  تحت تملک  

گذاری، یک راه سرمایه هایها و صندوقدیوار چین بین مدیریت سبدخریداری کند و بالعکس. در این جا برقراری   گذاری دیگر

 بر و غیرمعقول باشد. ای در این زمینه ندارد، هزینهکه فعالیت گسترده سبدگردان باشد که ممکن است برای یک حل می

ها در جاهای  گذاری و اشتغال آنگذاری شخصی مدیران سرمایهتواند باعث ایجاد تضاد منافع شود، سرمایهموضوع دیگری که می

سرمایه مدیر  یک  چنانچه  است.  کهدیگر  بهاداری  اوراق  همان  در  یا    گذاری  اختصاصی  مدیریتصندوقسبدهای  تحت   های 
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رو کند. را با تضاد منافع روبه  ویتواند  گذاری نموده، یا در اوراق مشتقۀ آن دارای موقعیت باشد، میخریداری کرده است، سرمایه 

رو را با تضاد منافع روبه  هاآن  ،دن دیگری مسئولیت مشابهی داشته باش   های گذاری، در شرکتسرمایه  انین چنانچه مدیرهمچن

گذاری و سایر کارکنان کلیدی  گذاری و اشتغال همزمان مدیران سرمایهباید در زمینۀ سرمایه   سبدگردانرو  خواهد کرد. از این

هایی وضع کند و برای  های دیگر، محدودیتهمچنین مدیریت ریسک دخالت دارند، در شرکتشامل کارکنانی که در تحلیل و  

دستانه نسبت هایی داشته باشد. یک روش مؤثر، منع معاملات پیششناسایی تضاد احتمالی به وجود آمده ناشی از این امور، رویه

 آن است.هایی برای کنترل و برقراری رویههای تحت مدیریت صندوقسبدها و به 

یا اشخاص وابسته،    سبدگردان در اوراق بهادار صادره از طرف    های تحت مدیریت،صندوقسبدهای اختصاصی یا    گذاری سرمایه

در اوراق    های تحت مدیریتصندوقسبدها یا  گذاری  تواند زمینۀ دیگری برای بروز تضاد منافع باشد. سرمایهاز نظر برهان، می

نویسی، بازارگردانی یا توزیع و فروش سمت یا نقشی نظیر تعهد پذیره  ،یا اشخاص وابسته در انتشار آن  سبدگردانبهاداری که  

شوند و باید به دقت تحت کنترل باشند  دارند نیز در همین راستاست. این قبیل معاملات، معامله با اشخاص وابسته قلمداد می

 ای وجود داشته باشد. های از پیش تعریف شدهرویهها، و برای انجام آن

  سبدگردان   ی دی کارکنان کل  ریسا  و   ی گذاره یسرما  ران یمدو همچنین  و اشخاص وابسته  سبدگردان    ی گذاره یاز نظر برهان سرما

 نی ا  زانیآنکه م  رالبته مشروط ب  ؛تضاد منافع را کاهش دهداز جهاتی    تواندیم   ،تیریتحت مد  یگذارهیسرما  های در صندوق

 . قابل توجه باشد ی گذارهیسرما

از    کی ا هر  وی ی شخص وابسته به    ا ی  سبدگردان چنانچه    ا یصندوق است    وی، کارگزار به    تهشخص وابس  ای   سبدگردان چنانچه  

از تضاد    ی که ناش  یکارمزدساز  یرا برا   نهیموضوع زم  نیگاه اآن  ، داشته باشند  تیریصندوق سمت مد  در کارگزارِ  ،هاآن  رانیمد

 .خواهد کرد یاب یرا ارز  ی ساززداز کارم یریجلوگ یهاروش  تیبرهان کفا ،طیشرا نیدر ا   .کندیفراهم م   ،منافع است

 شود. مزیت محسوب می  نیز یک   سبدگردانای و اخلاقی و آموزش کارکنان و نظارت بر اجرای آن توسط  وجود آیین رفتار حرفه

های تحت صندوق  ۀنامامیداساسنامه و    ،مقررات  ،نیقوان  تیرعا  یبرا  ینظام کنترل   ،قسمت  نیدر ا  یموضوع مورد بررس  نیآخر

مناسب و امکانات و  ی سازمان گاهی مستقل با جا  ی واحد . وجوداست ی مصوبات داخل  ریو سا ی گذاره یسرما ی هااستیس ، مدیریت

و مداوم مقررات   ت یو با اهم ینقض اساس .شوندیم  یشده و عملکرد آن بررس اد یموارد  تیکنترل رعا یبرا یکاف یانسان یروین

 .شوندیموضوع لحاظ م  نی ا ی ابیدر ارز  ،های تحت مدیریتصندوقو مستندات و مصوبات  

 ت یتداوم فعال .4

حوزه را از    ن یبرهان ا  .است  سبدگردان  تیاز تداوم فعال   نانیاطم  زانیم   ،تیریمد  تیفیک   یبنددر رتبه  یابی مورد ارز  گرید  ۀحوز

 .کندیم  یاب یارز وی یداری پا  زانیو م سبدگرداناز   یرونیب یهاتیحما زان یم ،سبدگردان ی توان مال یبررس قیطر

بقایم  وی حاصل شود که    نانیتا اطم  گرددی م  ی ابیارز  سبدگردانمالی    ییتوانا به  برا  ی تواند  با   یخود  ارائه خدمات مرتبط 

 هی سرما زانیم  ،یسودآور زانیم ،چون تنوع محصولات و خدمات   یعوامل  ،یابی ارزاین در  .هم ادامه دهد ندهی در آ گذاران سرمایه

و   یرونیبه منابع ب  ی دسترس  ،یآت  ی ازهای به ن  ییو پاسخگو  یجار  ی هاتیاز فعال  ت یحما  یراب  ینقد   جریانات  تیکفا  ،در گردش

شرا  یآورتاب اقتصاد   طیدر  همچنین  شوندیم   یبررس  ،یمختلف  مد  یها ییدارا  زانیم.  حذف سبدگردان    تیریتحت  )با 
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صنعت را  نیا  تیاهم   زانیم  ،یاز سبدگردان  ر یها و سهم درآمد مدو تنوع آنو اشخاص وابسته به وی(    سبدگردان گذاری  سرمایه

-یی رشد دارا  .دنشویمحسوب م  تیمز  زین  هانهیدر هز  یریپذو انعطاف  یاتی عمل یدرآمدها  عتنو .دهدینشان م  سبدگردان   یبرا

 .خواهد شد سهیبا روند صنعت مقا زیارزش و تنوع ناز نظر  تیریتحت مد یها

و سهم   بندی دانه زانیها از نظر م آن  بیو ترک  های تحت مدیریت، اختصاصی یا در صندوقهای دارای سبد گذاران  هیتعداد سرما

  یکم های تحت مدیریت به تعداد  تعلق دارایی   .دارد  های تحت مدیریتدارایی  یدار یپا  زانینشان از م  ،یو حقوق   ی ق ی اشخاص حق 

تحت   ی هاییخالص دارا،  هاچرا که با خروج آن  ؛ دهدیم   شیرا افزا  های تحت مدیریتدارایی  یدار ی ناپا  سکیر ، گذارانهیاز سرما

تنوع   .شودیمحسوب م  تیداده و مز  شیتنوع را افزا  ،یگذاران خارجهیجذب سرما   .ردیگ یقرار م  ریأثبه شدت تحت ت  مدیریت

  یهاصندوق  نیخود را ب  ۀیسرماکند که  ی فراهم م  گذارانهیسرما  یرا برا  کانام  نیا  ،تیریتحت مد  یگذارهیسرما  یها صندوق

 . حفظ شود ، سبدگردان تیریتحت مد یها ییمجموع دارا ،بیترت و به این مختلف جابجا کنند 

برهان تطابق اهداف   نجایدر ا  .شودیمحسوب م   وی  یها تیدر تداوم فعال  ی عامل مهم  زین  سبدگردانسهامداران از    ت یحما  زانیم

 ، سهامداران  یتوان مال   ،سهامداران  یبرا  سبدگردان  ی هاتیفعال  یراهبرد  ت یاهم  زانیم  ،سبدگردان  یها تیبا فعال  هامدارانس

سهامداران به   یآمادگ   زانیمو  ها  آن  ی قبل  یها کمک   ابقۀ و س  یاضطرار   ط یدر شرا  سبدگرداناز    ت یها به حماآن  یآمادگ   زانیم

 . کندی م ی ابی را ارز ی آت یهانامهبر یاجرا یبرا سبدگردان از یمورد ن ۀیسرما نیمأت

 گذارانروابط با سرمایه .5

  ایفای  و  گذاران سرمایه  با   مناسب  رابطۀ   برقراری   است.  بالقوه  و   بالفعل  گذاران سرمایه  گروه  هردو   گذارانسرمایه   از   منظور   جا این رد

ها و  صندوق  ترویج   در   سبدگردان   فعالیت   میزان  .است  برای یک سبدگردان   مناسب  مدیریت   معیارهای  جمله   از   ها، آن  حقوق

  کمک   مقیاس  از  ناشی   هایجوییصرفه  ایجاد  آن   تبع  به  و  های تحت مدیریتدارایی افزایش  به  تواندمی  ، سبدهای تحت مدیریت

 این  چنانچه  و کار خود قرار دهد  ۀشفافیت را سرلوح  ،گذاران بالقوهباید در اقلام تبلیغاتی برای جذب سرمایه   سبدگردان .کند

 اطلاعات  حاوی نباید تبلیغاتی اقلام دهد. ارائه جانبداری بدون و منصفانه شکل به را آن باشد، خود گذشتۀ عملکرد  شامل اقلام

به شکل گمراه  بوده  واقعی   غیر باش و  ارائه شده  یا در تبلیغات    .دنکننده  بوده  اطلاعات مهم  تمام  این  باید حاوی    ، صورتغیر 

گذار بالقوه بتواند با مراجعه تا سرمایه  رجاع دهد ا  (سبدگردان مثل پایگاه الکترونیکی  )را به روشنی به جایی  بالقوه  گذار  سرمایه

  گیری را به دست آورد.اطلاعات مهم مربوط به تصمیم  ،به آن

 منتشر  عموم   برای  و  تهیه   ،های تحت مدیریتسبدها و صندوق  عملکرد   از   سبدگردان   که  هاییتواتر گزارش شفافیت و    ، کیفیت

و   شود. تنوع، کیفیتمی  گرفته  نظر  در  گذاران،سرمایه  با  مؤثر  روابط  ایجاد  در ارزیابی برهان در  ،آن  انتشار  هایروش  و  کندمی

های  کانال  ،از پایگاه الکترونیکی   )اعمهای عملکرد  برای انتشار گزارش  سبدگردان   احتمالی  استفادۀ  مورد  نوین  های روش  شفافیت

گذاران سرمایه   روابط با در ارزیابی امتیاز    ها، شوپسند بودن طراحی این رکاربر  ( و سطح های اجتماعی و غیرهایجاد شده در شبکه

  .ثر استؤم

ویژهتواند روشمی  سبدگردان  ارائه  را  ای  های  اختصاصی هر سرمایهبرای  پیاده  ،گذاراطلاعات  و  اطلاعات    .سازی کندطراحی 

شامل   جمله  از  بهاختصاصی  مربوط  سرمایهدرخواست  اطلاعات  واحدهای  ابطال  و  صدور  پرداخت    گذاری های  برداشت یا  و 

گذار  به حساب سرمایه شده    های منظورگذار که در آن هزینهسرمایهگردش حساب    ،هاو نتایج اجرای آن  سبدهای اختصاصی 
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  گذارسرمایه  تملک   تحت  گذاریسرمایه  واحدهای   تعدادهای تحت مدیریت،  در مورد صندوق  و  باشد  شده  منعکس  نیز به روشنی

  اعطاء از طریق نام کاربری و رمز عبور اختصاصی    از جملهمختلفی    طرق  از  توانندمی  اطلاعات  این  .باشدمی  دلخواه  تاریخ  هر  در

 به  ارائه  و  ارتباطی   هایکانال  تنوع.  گیرند  قرار  گذارسرمایه  اختیار  در  رایانامه،  یا  از طریق ارسال پیامک   یاگذار  سرمایه  هشده ب

 .خاص خود را دارد اهمیت اطلاعات،  این  به گذاردسترسی سرمایه  آسانی و یادشده  اطلاعات موقع

-هزینه و    های تحت مدیریتصندوق  سبدها یا گذاری درهای مربوط به سرمایهحسابگذاری و سایر صورتدریافت گواهی سرمایه

  باید  سبدگردانگذار است.  از حقوق سرمایه  ،باشدرا داشته  صلاح  به مراجع ذی   رائه شده که قابلیت ا  تاییدای مرتبط به شکل  ه

  ایدریافت هزینه  هتواند باین مدارک می  صدورگر چه    ،اشته باشدد   گذارسرمایه   درخواست  به  شده  یاد  مدارک  صدور  برای  ایرویه

 . معقول منوط باشد

نظارتی  یا سایر ارکان  و    سبدگردان به  ت خود را  اشکای  و  الاتؤس  ،اتدتواند انتقامی  گذارهایی که سرمایهروشباید    ،سبدگردان 

این مستند باید ساده و قابل فهم برای یک  .  گذاران برساندمناسب به اطلاع سرمایه  شفاف و  به شکل  کرده ومستند    ، ارائه کند

مورد    ،ت خود را مطرح و پیگیری کند االات و شکای ؤس  ،تواند انتقاداتمیگذار  سرمایههایی که  کانال  .گذار معمولی باشدسرمایه

الات را نیز مستند کند و ؤهای رسیدگی به انتقادات و شکایات و پاسخگویی به سباید رویه  سبدگردان    .گیرندارزیابی قرار می 

در    ، به این امر اختصاص داده است  سبدگردانگذار منعکس نماید. کفایت و میزان آموزش نیروی انسانی که  نتایج را به سرمایه

واقعی نیز    ۀدر برخورد با چند نمون  سبدگردانوع ممکن است عملکرد  در ارزیابی این موض  .ثرندؤها مرویهاجرای اثربخش این  

 .مورد بررسی قرار گیرند

گذاران و استفاده احراز هویت سرمایه  و  در شناسایی   سبدگردان   ۀمورد استفاد   ۀگستردگی شبک  ومستند بودن و جامعیت فرآیند  

از شعب و امکانات اشخاص ثالث از جمله   سبدگرداناستفاده    .شودبخش ارزیابی می  در این  ،از تکنولوژی اطلاعات در این زمینه

  ۀمنجر به گسترش شبک ،گذاری حجیم تواند بدون نیاز به سرمایهمی  ،ها و دفاتر خدمات بخش عمومی در این زمینهشعب بانک 

  .گذاران گردددسترسی به سرمایه

ها یا واریز و برداشت از سبدهای  صندوقهای صدور و ابطال  برای دریافت و اجرای درخواست  ،سبدگردان  ۀهای مورد استفادروش

افزارهای قابل الکترونیکی یا نرم  گاهگیری بهینه از تکنولوژی اطلاعات در این زمینه از جمله از طریق پایو بهرهتحت مدیریت  

گذاران  ز به عنوان خدمات مناسب برای تقویت روابط با سرمایهنی  مرکز تماسهای همراه هوشمند یا از طریق  نصب بر روی تلفن

 .شودقلمداد می

از دیگر امتیازاتی است که ، کم و با سهولت ۀبا هزین سبدگردانهای تحت مدیریت گذار در انواع صندوقامکان جابجایی سرمایه

  مقایسه  در های تحت مدیریت  سبدگردانی و صندوقهای  بودن نسبت هزینهپایین  .گیردگذاران در نظر می برای سرمایه  سبدگردان 

 کارگیری منابع است.های معاملاتی نیز به معنی کارآیی مدیریت در بههزینه بودن معقول و  یانهمتا با

. از این رو  ای برخوردار استگذاران از منظر پذیرش انواع ریسک از اهمیت ویژهسرمایه  های سبدگردان، شناساییدر شرکت

ها ها به نقد سرمایهو میزان نیاز آنها  پذیری آندرجه ریسک گذاری و  اهداف سرمایه  ،گذاران سرمایهباید ضمن تعامل با    ،شرکت

و   پذیریهای با ریسک گروهبندی مشتریان  دسته  گذار برساند.ایهو به اطلاع سرم  های علمی و استاندارد تعیین نمایدروشرا با  

 مفید باشد.   دتوانپایین، متوسط و بالا در این راستا میهای همچنین میزان نیاز به نقدشوندگی در دسته
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 13 از  13 صفحۀ

 های پشتیبانفعالیت .6

سبدگردانی خود از جمله های  برای پشتیبانی از فعالیت  سبدگردان های اداری است که  های پشتیبان شامل تمام فعالیتفعالیت

گذاری، ثبت و گزارشگری رویدادهای مالی، تنظیم دهد. اجرای تصمیمات سرمایهانجام می  گذاری،های سرمایهمدیریت صندوق

های پشتیبان  لیتشوند. کیفیت فعاهای پشتیبان محسوب میهای مالیاتی و پشتیبانی حقوقی، جزء فعالیتو تسلیم اظهارنامه

 اهمیت خاص خود را دارد. سبدگردانکیفیتِ    بندیرتبهدر 

کند.  بررسی می   را   گذاری های خرید و فروش اوراق بهادار و اجرای سایر تصمیمات سرمایه مستندات فرآیند اجرای سفارش  ،برهان

های معاملاتی در تعامل بوده و که با سامانهای  ها و تصمیمات به گونهافزارهای مکانیزه برای ثبت و اجرای سفارشوجود نرم

شود. داشتن مجوز  نتیجۀ اجرای تصمیمات را به صورت مکانیزه و در لحظه دریافت و گزارش نماید، یک امتیاز محسوب می 

 های خرید و فروش یا وجود روابط مناسب با یک یا چند کارگزاری برای این منظور نیز درنظرکارگزاری برای اجرای سفارش

پذیری آنها برای  ها( با نیازهای جاری و انعطافافزارهای یادشده )در زمینۀ اجرا و اخذ گزارششود. میزان تطبیق نرمگرفته می

می بررسی  آتی،  احتمالی  نیازهای  با  نرمهمشوند.  تطبیق  امکانات  وجود  و سختچنین  ایجاد    سبدگردانافزاری  افزاری  برای 

به منظور ذخیره و نگهداری اطلاعات در سامانهبستری  های جغرافیایی  های پشتیبان در مقاطع زمانی مختلف و مکانسازی 

 شود. در نظر گرفته می  ،متفاوت

را    های تحت مدیریتخود و صندوقها و فرآیندهای شناسایی، ثبت و گزارشگری رویدادهای مالی همچنین کفایت رویه ،برهان

افزار مناسب در این زمینه که نیازهای جاری و آتی را پاسخ دهد و ارتباط مناسب و برخط با سامانۀ کند. وجود نرمبررسی می

های مالی و عملکردی های گزارشها داشته باشد از اهمیت برخوردار است. در ارزیابی این بخش، برهان کیفیتمدیریت سفارش

 کند.را نیز بررسی می یریتهای تحت مدسبدگردان و صندوق

های پشتیبان اختصاص داده شده است و همچنین آموزش مداوم  ها که برای فعالیتکفایت کارکنان، تناسب تجربه و تخصص آن

 شوند. نیز در نظر گرفته می پروری های جانشینها و وجود برنامهآن

ها اجرای فعالیتهای پشتیبان، اصول فنی ایمنی را رعایت کند و از دادهو    هاسازیِ دادههای ذخیرهباید در مورد سامانه  سبدگردان 

برای مقابله با شرایط    سبدگردان در مواقع زمانی لازم، پشتیبان تهیه کرده و به شکل مناسب نگهداری نماید. همچنین برنامۀ  

 .گیردنیز مورد توجه قرار می 3خاص 

 

 
3 Disaster Recovery Plan 


